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Temario

I-Posibilidades de mejora en la operacion de la cadena de valor del acero
lI-Propuesta de valor ICHA

lllI-Proyecto Red Acero, Primera Etapa
1.-Siderurgia
1.1.-Organizacion Segmento Siderurgiay
1.2.-Registro Nacional de Productos de Acero, Seccion: Barras, Alambrén y Derivados.

2.-Conformadores
2.1.-Organizacion Segmento Conformadores y
2.2.-Registro Nacional de Productos de Acero, Seccion: Tubos y Perfiles Conformados en Frio,
Cubiertas y Revestimientos, Defensas Camineras y Corrugados.
2.3.-Monitoreo de Perfiles Conformados en Frio, Abiertos, Cerrados y Planchas Galvanizadas
Aplicadas para uso en Cubiertas y Revestimientos.

3-Maestranzas
3.1.-Organizacion Segmento Maestranzas y
3.2.-Desarrollo Tecnolégico y Comercial de la Construccion de Edificios Habitacionales y de
Oficinas, Estructurados con Vigas, Columnas y Arriostramientos de Acero.

4-Sustentabilidad

4.1.-Organizacion de comité de sustentabilidad
__4.2.-Proyecto Acero Sustentable
Una corporacion 3
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|.-Posibilidades de mejora en la operacion de la cadena
de valor del acero
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Posibilidades de mejora en la operacion de @
la cadena de valor del acero

1. ldentificacion de necesidades de mejora en los productos,
servicios e informacion a usuarios,

Se requieren mejoras en la oferta para que consumo nacional de productos de acero
crezca en funcion del aumento del PIB
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Requerimientos del mercado del acero @

en aumento

2. Desarrollo de proyectos colaborativos para mejorar
operacion del rubro con participacion de todos los actores,

Definicidon conjunta de mejoras y proyectos, implantaciéon colaborativa con todos
los actores y apoyada por medios de difusidon (Canal Tematico, redes sociales,
medios y red de participantes).
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Posibilidades de mejora en la operacion de @
la cadena de valor del acero

3. Tener capacidad de canalizar y acordar con autoridades y
entidades demandantes politicas que aumenten uso del acero,

Una mejor organizacion interna, canales de difusion y aliados como Proyecto Pais para
mejorar relacion y colaboracién con autoridades y demandantes.
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Posibilidades de mejora en la operacion de @
la cadena de valor del acero

4. Autoregulacion y fiscalizacion para mejorar operacion del
rubro y evitar competencia desleal,

Implantar mecanismos de control internos y externos al rubro.
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Estas situaciones generan hoy @

grandes riesgos a clientes y usuarios

Hacen muy dificil a un cliente comprar asegurando los niveles
de calidad requeridos
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Estas situaciones generan hoy grandes @

riesgos a clientes y usuarios

Afecta a las empresas que cumplen con estandares de calidad
y enfrentan una competencia desleal que no los cumple
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Estas situaciones generan hoy grandes @

riesgos a clientes y usuarios

Produce gran inquietud en usuarios y reguladores del sector
publico en materias como Obras Publicas y Vivienda

" Chile dentro de la OCDE destaca por la falta de
politicas sectoriales.

Erik Haindl, Pdte Comision Macroeconomica, Proyecto Pais
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Levels of Trust by Country, informe social

OCDE 2011.

Motivos de la desconfianza

-Origen ancestral de la
desconfianza.

“Mapuches eran gente carente
de vicios y malicia, hasta que
llegan los espanoles”. Alonso de
Ercilla.

-Desigualdad del ingresos,

-Baja integracion entre sectores
sociales,

-Falta de reciprocidad entre
ciudadanos, el estado y empresas
(78% opina que recibe menos del
estado de lo que le entrega, 68%
en empresas. PNUD)
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' PROYECTOE (@
Falta de confianza disminuye colaboracion PMS%

Colaboracion entre empresas

® r=0,64
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Confianza interpersonal

Fuente: World Competitiveness Yearbook 2009
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Il.-Propuesta de valor ICHA
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VISION 2018

operando sustentablemente

Ser reconocido como el referente tecnico que impulse soluciones en acero para el desarrollo integral
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Organizar una red colaborativa de conocimiento, para mejorar la operacion de la
cadena de valor del acero




En este contexto, ICHA propone @

Organizar a los actores de rubro para:

Tener capacidad de servir de vocero y contraparte efectiva

Tener capacidad de acordar la implantacion de politicas
sectoriales relacionandose con autoridades

Lograr colaboracion para mejoras necesarias,
Permitir a los usuarios comprar informados,

Evitar los riesgos y sanciones asociados a fallas de
productos o servicios.
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Propuesta de valor de ICHA @

Organizar a los actores del rubro para identificar y realizar las
mejoras en la operacion de la cadena de valor del acero
necesarias en forma colaborativa, incluyendo:

* l|dentificacion de necesidades de mejora en los productos, servicios e informacion a usuarios,
* Cambios requeridos de Normativa,
e Autoregulacion del rubro,

* Desarrollo de proyectos colaborativos para mejorar operacion del rubro,
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Organizar a los actores del rubro para identificar y realizar las
mejoras en la operacion de la cadena de valor del acero
necesarias en forma colaborativa, incluyendo:

* Definicion y canalizacion de politicas publicas a autoridades,

» Fiscalizacion y todos los aspectos necesarios para promover un mayor uso de productos de
acero,

* Desarrollo de capital humano,
* Difundir cambios con apoyo (Canal Tematico, redes sociales, medios y red de participantes)

* Seguimiento de proposiciones y gestion de proyectos o emprendimientos para mejorar
operacion de la red
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Temario

I-Posibilidades de mejora en la operacion de la cadena de valor del acero
lI-Propuesta de valor ICHA

lllI-Proyecto Red Acero, Primera Etapa
1.-Siderurgia
1.1.-Organizacion Segmento Siderurgiay
1.2.-Registro Nacional de Productos de Acero, Seccion: Barras, Alambrén y Derivados.

2.-Conformadores
2.1.-Organizacion Segmento Conformadores y
2.2.-Registro Nacional de Productos de Acero, Seccion: Tubos y Perfiles Conformados en Frio,
Cubiertas y Revestimientos, Defensas Camineras y Corrugados.
2.3.-Monitoreo de Perfiles Conformados en Frio, Abiertos, Cerrados y Planchas Galvanizadas
Aplicadas para uso en Cubiertas y Revestimientos.

3-Maestranzas
3.1.-Organizacion Segmento Maestranzas y
3.2.-Desarrollo Tecnolégico y Comercial de la Construccion de Edificios Habitacionales y de
Oficinas, Estructurados con Vigas, Columnas y Arriostramientos de Acero.

4-Sustentabilidad

4.1.-Organizacion de comité de sustentabilidad
__4.2.-Proyecto Acero Sustentable
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Objetivo General @

Organizacion de segmento

e Crear una plataforma colaborativa publico privada para
mejorar la operacion de la cadena de valor del acero.

e Usar metodologia probada.

i
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Metodologia

Desarrollo de Red — ' Productos
Acero generados

1-Creacion de
comisiones de expertos
y definicion de mejoras
a la cadena de valor

3-Desarrollar
cambios e

Impulsar
politicas
publicas

2-Comunicaciones e
Involucramiento de
actores
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1-Creacion de comisiones de expertos y @

definicion de mejoras a la cadena de valor.

Actividades

» Identificacion e invitacion de expertos del sector (Presidentes y miembros de
comision)

» Identificacion de brechas y proyectos de mejora de la operacion del segmento,

* Preparacion de presidentes para ser voceros.
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Posibles modulos del canal tematico:

* Presentacion general de canal tematico (videos y fotos, descripciones, entrevistas,
organizacion, valores y cddigos de conducta, etc).

e Secciones con proposiciones de comisiones (publicaciones y papers, videos tipo TED
conferences, resultados de encuestas de comisiones, lugar para que recibir propuestas,

dialogos).
e Seccibdn prensa y redes sociales.

* Registro Nacional de Productos de Acero.
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2-Comunicaciones e involucramiento de actores @

Publicacion y difusion de proposiciones y atraccion de comunidad a
canal tematico mediante:

Ebooks sinépticos con ponencias de eventos,

Newsletter mensual en formato Ebook,

Comunicado de prensa mensual (radio, tv, diarios, revistas y medios web),

Gestion de redes sociales, direccionando publicos a Canal Tematico.
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3-Desarrollar cambios e impulsar politicas @

publicas.
Desarrollo de proyectos de mejora de politicas publicas,

Definir proyectos y politicas publicas a impulsar y organismos relacionados que es necesario
involucrar,

Canalizar proposiciones a organismos Yy opinion publica y generacion de acuerdos
colaborativos transversales,
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Meses

Actividades

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Proyecto Red Acero

Definicibn de mejoras a la Red e
involucramiento

Identificacion de expertos en sectores elegidos
Invitacion a participantes

Definicidon de hipotesis

Encuestas de revision de hipoétesis y proyectos
Seguimiento, revision y depuracion de avances
e informes de comisiones

Comunicaciones e involucramiento de
actores

Desarrollo Canal Tematico

Eventos

Ebook sindptico con ponencias de eventos

Newsletter mensual en formato Ebook

Comunicado de prensa mensual

Gestion de redes sociales, direccionando
publicos a Canal Temético

Publicacién de proposiciones (libro, books, etc)
Direccion de comunicaciones

Desarrollar cambios e impulsar politicas
publicas

Definir proyectos y politicas publicas a impulsar

Canalizar proposiciones generar acuerdos
colaborativos transversales

Seguimiento de proposiciones y avances

Gestion emprendimientos y proyectos para
desarrollar mejoras en funcionamiento en

Cadena de Valor del Acero




Temario

I-Posibilidades de mejora en la operacion de la cadena de valor del acero
lI-Propuesta de valor ICHA

lllI-Proyecto Red Acero, Primera Etapa
1.-Siderurgia
1.1.-Organizacion Segmento Siderurgiay
1.2.-Registro Nacional de Productos de Acero, Seccion: Barras, Alambroén y Derivados.

2.-Conformadores
2.1.-Organizacion Segmento Conformadores y
2.2.-Registro Nacional de Productos de Acero, Seccion: Tubos y Perfiles Conformados en Frio,
Cubiertas y Revestimientos, Defensas Camineras y Corrugados.
2.3.-Monitoreo de Perfiles Conformados en Frio, Abiertos, Cerrados y Planchas Galvanizadas
Aplicadas para uso en Cubiertas y Revestimientos.

3-Maestranzas
3.1.-Organizacion Segmento Maestranzas y
3.2.-Desarrollo Tecnolégico y Comercial de la Construccion de Edificios Habitacionales y de
Oficinas, Estructurados con Vigas, Columnas y Arriostramientos de Acero.

4-Sustentabilidad

4.1.-Organizacion de comité de sustentabilidad
__4.2.-Proyecto Acero Sustentable
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Propuesta de valor de ICHA @

Dar garantia de calidad a todos los agentes que intervienen
en la especificacion, distribucion, comercializacion,
inspeccion técnica, fabricacion y transporte del material,
considerando aspectos tales como:

| .Denominaciones

2.Marcajes

3.Certificaciones

4 Procedencia

5.Composicién quimica
6.Comportamiento mecanico

7.0tros relevantes para los usuarios
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Objetivo General @

Crear el registro de marcas de productos de acero para
aportar visibilidad del cumplimiento de las normas de
calidad, incluyendo las exigidas legalmente.
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Objetivos Especificos y Alcance @

Definicion de categorias,

Obtencion de informacion de productos,

Homologacion para incluir productos en categorias,
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Definicion de requisitos para aceptar productos en el registro,
Disefno proceso de puesta en marcha del Registro,

Implementacion y puesta en operacion regular del Registro.
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Metodologia

Disefio y puesta en marcha del registro

ETAPA 1.-Disefio del registro

ETAPA 2.-Disefio de detalle,
implantacion y puesta en
operacion regular.

Metodologia

Disefo de registro, de su proceso y estructura

de funcionamiento,
Implementacion y puesta en operacion regular.

Productos
Generados
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ETAPA 1.-Disefio de registro a nivel de hipétesis @
de componentes y funcionamiento

Elementos a disenar

Definicion de pautas para considerar vigentes la informacion de productos del
registro, tratamiento de incumplimientos en colaboracién con entidades
regulatorias, conforme a la institucionalidad vigente,
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ETAPA 2.-implementacion y puesta en operacion @
de régimen

Desarrollo Registro en Internet (canal de informacion e interaccion)
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ETAPA 2.-implementacion y puesta en operacion @
de régimen

Suscripcion de convenios con organizaciones complementarias
como: certificadores y laboratorios de ensayo acreditados,
paneles técnicos en materias relevantes, MINVU, MOP,

fiscalizadores, reguladores y otros.

Una corporacion A
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ETAPA 2.-implementacion y puesta en operacion @
de régimen

Invitacion a empresas a incorporar sus productos al Registro
cumpliendo los requisitos definidos

Difusion de existencia del registro a sus potenciales usuarios
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ETAPA 2.-implementacion y puesta en operacion @
de régimen

Puesta en marcha y entrada en operacion regular de Registro online
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DISENO Y PUESTA EN MARCHA DE
REGISTRO

SEMANAS

10

11

12

13

14

15

1617|1819 ]20|21

22|23

24

Disefio de Registro

Hipétesis Objetivos Estratégicos

Hipotesis de modelo de negocio,

Hipotesis de modelo financiero,

Hipotesis de categorias y criterios de
agrupacion y homologacion de productos,

Hipdtesis de organizacion

Taller de Revision y depuracion de Disefio

Implantacion y puesta en operacion
regular

Desarrollo de canal tematico del Acero en
Internet.

Suscripcion de convenios con
organizaciones complementarias

Disefio de componentes de la estructura

Talleres de revision

Puesta en marcha

Invitacién a empresas a incorporar sus
productos al Registro

Agrupacion y homologacion de productos.

Difusion de existencia del registro

Entrada en operacion regular de Registro
online y documentacion.
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La Superintendencia de Industria y Comercio esta visitando las ferreterias y
vetando temporalmente a algunas para vender barras corrugadas, alegando
incumplimiento del Decreto 1513 del 2.012 que es el Reglamento Técnico
aplicable a las barras corrugadas para refuerzo de concreto en construcciones
sismo resistentes que se fabriquen, importen o comercialicen en Colombia.

Los certificados de conformidad (Sello Icontec) donde se indique que el
fabricante en su produccion cumple con buenas practicas de produccion

Que los paquetes de barras conserven la etiqueta la cual debe contener al

menos el pais de origen, el nombre del fabricante o importador y la
identificacion del lote o fecha de produccién
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40



Temario

I-Posibilidades de mejora en la operacion de la cadena de valor del acero
lI-Propuesta de valor ICHA

lllI-Proyecto Red Acero, Primera Etapa
1.-Siderurgia
1.1.-Organizacion Segmento Siderurgiay
1.2.-Registro Nacional de Productos de Acero, Seccion: Barras, Alambrén y Derivados.

2.-Conformadores
2.1.-Organizacion Segmento Conformadores y
2.2.-Registro Nacional de Productos de Acero, Seccion: Tubos y Perfiles Conformados en Frio,
Cubiertas y Revestimientos, Defensas Camineras y Corrugados.
2.3.-Monitoreo de Perfiles Conformados en Frio, Abiertos, Cerrados y Planchas Galvanizadas
Aplicadas para uso en Cubiertas y Revestimientos.

3-Maestranzas
3.1.-Organizacion Segmento Maestranzas y
3.2.-Desarrollo Tecnolégico y Comercial de la Construccion de Edificios Habitacionales y de
Oficinas, Estructurados con Vigas, Columnas y Arriostramientos de Acero.

4-Sustentabilidad

4.1.-Organizacion de comité de sustentabilidad
__4.2.-Proyecto Acero Sustentable
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Podemos estimar que se construyeron unos 645 edificios de 3 pisos 0 mas durante
afio 2011. La gran mayoria de estos edificios se construyeron con hormigon
armado.

La construccion de un solo edificio por mes de 10.000m2 en acero demandara 600
ton de estructuras. Es decir, el 10% del mercado se podrian alcanzar a 38.700 ton

anuales.

Se puede esperar un mercado emergente de unas 60.000 ton de vigas/ano. Este es
un mercado totalmente nuevo para las maestranzas.
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Monitoreo de Perfiles Conformados en frio,

Abiertos, Cerrados y Planchas Galvanizadas @
Aplicadas uso en Cubiertas y Revestimientos

Actividades

1. Actividades

a) Compra de perfiles abiertos, cerrados y planchas [
b) Normas

c) Ensayos de Laboratorio para los productos [2

d) Validacion notarial

e) Analisis de resultados

f) Acuerdos con autoridades e instituciones
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Temario

I-Posibilidades de mejora en la operacion de la cadena de valor del acero
lI-Propuesta de valor ICHA

lllI-Proyecto Red Acero, Primera Etapa
1.-Siderurgia
1.1.-Organizacion Segmento Siderurgiay
1.2.-Registro Nacional de Productos de Acero, Seccion: Barras, Alambrén y Derivados.

2.-Conformadores
2.1.-Organizacion Segmento Conformadores y
2.2.-Registro Nacional de Productos de Acero, Seccion: Tubos y Perfiles Conformados en Frio,
Cubiertas y Revestimientos, Defensas Camineras y Corrugados.
2.3.-Monitoreo de Perfiles Conformados en Frio, Abiertos, Cerrados y Planchas Galvanizadas
Aplicadas para uso en Cubiertas y Revestimientos.

3-Maestranzas
3.1.-Organizacion Segmento Maestranzas y
3.2.-Desarrollo Tecnolégico y Comercial de la Construccion de Edificios Habitacionales y de
Oficinas, Estructurados con Vigas, Columnas y Arriostramientos de Acero.

4-Sustentabilidad

4.1.-Organizacion de comité de sustentabilidad
__4.2.-Proyecto Acero Sustentable
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G

¢ Porqué muchos productos y sistemas constructivos
potencialmente muy competitivos y convenientes, como el
basado en vigas de acero, no se usan en Chile?

N
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Condiciones Sine Qua Non para Desarrollar la Industria de Estructuras
de Acero para Edificios: Todos los involucrados deben ganar

Precio
Calidad y duracion

Clientes Seguridad
Potenciales Revalorizacion
de Inmuebles

Venta mas rapida
Eliminar posventa

o Rapidez construccion
Gestion el COStOSs Mas bajos
Inmobiliaria Calidad terminaciones

Disminucién de trabajo
en obra
Otro perfil de maestros

S

Eficiencia espacio

Arquitectura aa Mas pisos
Plantas libres

Ingenieria
VEENIERVES
Nuevo mercado para Estructural

productos y servicios

Proyectos emblematicos
Mayor demanda
Diferenciacion

Nuevos productos




Podemos estimar que se construyeron unos 645 edificios de 3 pisos 0 mas durante
afio 2011. La gran mayoria de estos edificios se construyeron con hormigon
armado.

La construccion de un solo edificio por mes de 10.000m2 en acero demandara 600
ton de estructuras. Es decir, el 10% del mercado se podrian alcanzar a 38.700 ton

anuales.

Se puede esperar un mercado emergente de unas 60.000 ton de vigas/ano. Este es
un mercado totalmente nuevo para las maestranzas.
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